


‘Hienon tekemisen ja onnistunel-
den tulosten takana on osaava
nenkilosto. Masterilaiset ovat ten-
neet mahtavaa tyota myos painel-
den alla.

Arvomme Innovatiivisuus. luotta-
MuUs Ja ronkeus ovat tulleet esille
tekemisemme kautta. Olen todella
vlpea kalkkien meldan panoksesta
ynhtiomme ja aslakkaidemme ny-
vaksl,

- Toimitusjontaja Miikka Vaananen
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Organisaatio ja
avainluvut

448ME 26ME 51%

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS OMAVARAISUUS

59 210 100 M€

HENKILOSTO MYYDYT ASUNNOT HANKEKEHITYSPUTKI

Master Yhtiot Oy

Konsernin emoyhtio

Yrityssalkun yhtiot Master Kodit Oy Kiinteistosalkun kohteet

Omistus 90 %

Kontiolahti, Paihola
Asuin-, hoiva- ja
liketilakokonaisuus
27000 M2

Vantaan Siemen ja Terédsasennus Kontiolahti, Lehmo
Kone Oy Toivonen Oy Toimitilakiinteistét
Omistus 100 % Omistus 70 % 3000 m2

Kaavakehityskohteet:
Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjois-Karjala

Start-Up Helsinki, Konala
sijoitukset Tuotantj)f;o/o \:i rzastotllat

Pirkkala, Toivio Vantaa, Tikkurila
Toimitilakiinteistod Liiketilat, Kaavakehityskohde
2000 M2 1300 m2

Organisaatio ja avainluvut



Master Yhtiot

Ivhyesti

Master Yhtioét Oy

Master Yhtiot on Pohjois-Karjalasta lahtoi-
sin oleva kiinteisto- ja sijoitusliiketoimintaa
harjoittava yhtio. Liiketoimintamme koos-
tuu kiinteistdjen kehittamisesta, asunto- ja
toimitilarakentamisesta seka yrityssijoitta-
misesta. Meille tarkeita arvoja ovat uudis-
tavat innovaatiot, pitkaaikainen luottamus
seka rohkeus. Innovatiivisuus merkitsee sita,
etta haluamme luoda liiketoiminnassamme
seka asiakkaillemme etta tyontekijoillemme
uusia mahdollisuuksia. Uskomme, etta kes-
tavaa liiketoimintaa voidaan tehda vain, jos
yritykseen ja sen tyontekijoihin luotetaan.
Rohkealla ja tulevaisuuteen uskovalla asen-
teella uskallamme tehda ratkaisuja myos
silloin kuin maailmassa myrskyaa.

Master Yhtididen strategiana on arvo-omis-
taminen. Meille omistaminen tarkoittaa
kehittamista ja rakentamista seka sailytta-
mista ja uudistamista. Toimintaa ohjaavana
kultaisena lankana on ajatus, etta haluam-
me luovuttaa omistukset seuraaville suku-
polville aina arvokkaampana. Huolehdimme
omistuksistamme; kiinteistoista ja yrityksista
seka erityisesti niiden parissa tyota tekevis-
ta ihmisista.

Master Yhtiot lyhyesti

Master Kodit Oy

Master Kodit on valtakunnallinen ja
edistyksellinen asuntokehittaja. Kehi-
tamme kaavoittamalla raakamaasta
asuntotontteja ja rakennamme kehit-
tamillemme tonteille asuntoja. Teem-
me viihtyisia, nykyaikaisia ja toimivia
koteja Uudellemaalle, Pirkanmaalle ja
lta-Suomeen.

Master Kiinteistot

Omistamme kiinteistdja Etela-Suomessa
Jja Pohjois-Karjalassa. Master Kiinteistojen
strategiana on kehittaa kiinteistoja asuin-
tonteiksi Master Kotien asuntotuotantoon
seka vuokrattaviksi viihtyisiksi asuntokoh-
teiksi tai toimiviksi liiketiloiksi. Kehittamalla,
rakentamalla ja omistamalla pystymme
tuottamaan asiakkaillemme mahdollisim-
man paljon lisaarvoa.

Master Yritykset

Sijoitamme suomalaisiin yrityksiin ja
niissa tyota tekeviin ammattilaisiin.
Vuonna 2021 meilla oli omistuksessa
kaksi konserniyritykseksi laskettavaa
yritysta: Vantaan Siemen ja Kone seka
Terasasennus Toivonen. Naiden lisaksi
olemme sijoittaneet kehityspotentiaalia
omaaviin kasvu ja startup yrityksiin.



Toimitusjohtajan
Katsaus

Vuosi 2021 on ollut meille kasvun aikaa. Konsernin liikevaihto kasvoi noin 45 %, ollen 44,87 mil-
Jjoonaa euroa. Olemme oppineet ja kehittyneet yhtiona ja koko konsernina valtavasti.

Toimintaymparistd on ollut haastava vuoden 2021 aikana. Rakennuskustannusten nousu, koro-
napandemia seka epavarmuuden lisdantyminen maailmalla ovat vaikuttaneet myos tavallisten
kuluttajien ja yritysten tekemiseen ja paatoksiin. Onnistuimme reagoimaan markkinamuutoksiin
Jja kasvamaan haastavasta tilanteesta huolimatta.

Hienon tekemisen ja onnistuneiden tulosten takana on osaava henkilosto. Masterilaiset ovat
tehneet mahtavaa tydta myos paineiden alla. Arvomme innovatiivisuus, luottamus ja rohkeus
ovat tulleet esille tekemisemme kautta. Olen todella ylpea kaikkien meidan panoksesta yh-
tiomme ja asiakkaidemme hyvaksi.

Kiitan kaikkia Master-konsernissa tyoskentelevia masterilaisia upeasta vuodesta 2021. Kannus-
tan teita kaikkia luottamaan rohkeasti tulevaisuuteen. Oma-aloitteisella ja huolellisella tekemi-
sella parjaa seka aurinkoisina etta sateisina paivina. Haluan kiittaa myos uskollisia asiakkaitam-
me seka yhteistyokykyisia sidosryhmiamme vuodesta 2021.

Miikka Vaananen
Toimitusjohtaja
Master Yhtiot Oy

Toimitusjohtajan katsaus



Vuoden 2021
avainkohdat

Paiholan kaavoitus kaynnistyy ja
padelhallin sopimus solmitaan.

Paiholan Linnassa ja Sote aloittaa
toiminnan 1.4.2021.
- Ostetaan Vantaalta Kiinteistoo-

. - Siun Soten remontti valmistuu

...... sakeyhtio Tikkurilantie 48
- Uusi Talouspaallikko aloittaa
Yrityssijoitus Master Yhtidilla.
Export Maker Trading Oy:hyn.
Yrityssijoitus

- Master Yhtiot Oy siirtyy uusiutuvan
sahkoéenergian kayttoon

- Lehmonkankaan kaavoitus kayn-
nistyy

- Ostetaan Pirkkalasta Toiviontie 1
kiinteisto

- Lehmon padelhalli valmistuu

- Vantaan Siemen ja Kone myynti
ylittaa sM€

- Master Kotien yli 32M<£€ liikevaihto
yltaa ennatysvuodeksi

e ) - Terasasennus Toivonen Oy:lla aloit-

séihkéenergiaa taa uusi toimitusjohtaja 1.12.2021.

Uusiutuvaa

Vuoden 2021 avainkohdat 7



Tuloslaskelma

MASTER YHTIOT KONSERNI, TULOSLASKELMA 2021 2020
Liikevaihto 44 807 097 30 904 286
Liiketoiminnan muut tuotot 284 908 504 688
Materiaalit ja palvelut -34 907 046 -23 656 075
Henkilostokulut -3429 9058 -2 879197
Poistot ja arvonalentumiset -642 080 -525 826
Liiketoiminnan muut kulut -3 475 749 -3033126
Osuus osakkuusyritysten voitosta 0 371528
Liikevoitto 2 637 172 1686 278
Rahoitustuotot ja -kulut -205 083 2391034
Tulos ennen tilinpaatdossiirtoja ja veroja 2 341189 4 077 312
Tuloverot -544 225 -372 946
Vahemmistoosuudet 31510 -146 005
TILIKAUDEN VOITTO 1828 474 3558 360

Tuloslaskelma



Tase

MASTER YHTIOT KONSERNI, TASE 2021 2022
Vastaavaa
Aineettomat hyodykkeet 014 003 272 189
Aineelliset hyodykkeet 15 336 055 11741874
Sijoitukset 1646 381 1861497
Pysyvat vastaavat 17 896 439 13 875 560
Vaihto-omaisuus 9 536 262 13 202 785
Pitkaaikaiset saamiset 588 010 132 236
Lyhytaikaiset saamiset 9 476 539 4939 732
Rahat ja pankkisaamiset 2 550 300 7 206 523
Vaihtuvat vastaavat 22151111 25481275
VASTAVAA 40 047 549 39356 835
Vastattavaa
Osakepaaoma 11 400 11 400
Ylikurssirahasto 123 123
Edellisten tilikausien voitto/tappio 16 870 461 15 049 962
Tilikauden voitto/tappio 1828 474 3 558 360
Oma paaoma 18 710 457 18 619 844
Vahemmistoosuudet 775 956 462 241
Pitkaaikainen vieras paaoma 8 435 818 6 726 560
Lyhytaikainen vieras paaoma 12 125 318 13 548 190
Vieras paaoma 20 561136 20274 750
VASTATTAVAA 40 047 549 39 356 835
Tase 9



Hallitus ja johto

Master Yhtioét Oy:n hallitus

Atte Vaananen (hpj)
Juha Vaananen (jasen)
Jukka Karhu (jasen)
Samuli Vaananen (jasen)
Benjami Vaananen (jasen)

Toimitusjohtaja

Miikka Vaananen
miikka.vaananen@masteryhtiot.fi
Puh. 044 057 6017

Talouspaallikkd

Jonne lhalainen
jonne.ihalainen@masteryhtiot fi
Puh. 050 539 2826

=

Hallitus ja johto
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